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• 30+ years in the industry
• Expertise in all aspects of program and project management
• Manages RIDOT’s

 

Programmatic CTD Contract 
• Led the team in forecasting RI’s highly visible 195 project
• Led the construction scheduling of Patriots' new stadium and 

 

surrounding site, roadway & bridge improvements
• Designed and implemented a management system that manages 

 

over $1 billion in federal and state programming

Affiliations:
• FHWA Accelerated Construction Technologies Team (ACTT)
• Project Management Institute 
• Government, Design, Procurement & Construction Special Interest 

 

Group Member
• Construction Industries of Rhode Island

David Giardino, PMP
Owner, Turino

 

Group

Our Ownership



• Specializing in Program/Project Management, CPM Scheduling, 4D, Delay & Claim 

 

Analysis/Support, DBE Supportive Services & Management Systems.

• We believe you need to have lived the construction world in order to consult in the construction 

 

world.

• We proactively address complicated issues and guide clients toward the best approach.

We’re Redefining the Role of the CPM Schedule

Our goal: realize optimum completion dates & 

 

schedules, and in the end ‐

 

minimize claims.



The Environment

• Working with an Owner on 200+ projects in the design and construction phase.
• Project sizes vary from $1 to $ 100 million 
• Owner Requires Schedule Baselines and Updates (Biweekly) for most projects 

 

using P6
• Project Schedulers assist in the design schedule development 
• Project Schedulers review/approve construction schedule baseline

 

and updates
• Scheduling staff consists of DOT employees and consultants located in various 

 

geographical offices
• The owner requires, weekly, monthly and quarterly program reports



Common Practice for Schedule Updates
• Attend a Schedule Update Meeting
• Owner receives a P6 Xer

 

and supporting documentation
• Run a third party utility to check integrity
• Import into Primavera
• Perform Analysis of the schedule

• Compare against Baseline
• Compare against Previous Update
• Other metrics and analysis using in‐house or third party tools
• Contemporaneous delay log is tracked

• Create Reports for the Team
• Next Update, Repeat



The Challenges

• Consistent, timely reporting on hundreds of projects
• Utilize staff with varying levels of scheduling expertise
• Control costs and efficient use of funding
• Reporting to personnel with varying levels of schedule knowledge
• Managing and implementing change
• Data Management (50‐100 schedule submissions per week) 
• Programmatic risk assessments/improvements 
• Self imposed metrics on the scheduling and project control staff



Goals of Data Management System

• Reduce the time between schedule and technical reviews/acceptance
• Provide immediate technical reviews to the contractor
• Provide immediate reviews to the owner’s team
• Provide an online contemporaneous delay log
• Provide consistent reviews and reports amongst multiple projects
• Identify trends across multiple updates
• Identify trends across multiple projects
• Increase the schedulers capacity (Do more with less)
• On demand access to schedule history



How the System Works

• XER Data is received from contractor and extracted into a SQL Server 

 

database design specifically for the system
• Scripts run to populate additional tables for analysis and reporting
• Users are prompted for data entry
• “Wizard‐type”

 

screens are used for meeting minutes, reports and analysis
• QC screens help manage the process
• Email distribution of all documents
• Reduced the time and effort for the schedule review process by 50%





Four parts of the update process discussed

• Project Update Meeting
• Capture Meeting Minutes

• Schedule Status

• Progress Photos

• Communications/Collaboration/Timely Reporting

• Schedule Update Submission, Review and Reporting
• Accurate Updates and Analysis

• Mitigate any losses

• Timely Reporting

• Programmatic Reporting

• Supporting Documentation
• Verification, Storage and Retrieval 



Process is kicked of from an Update meeting

• Project Update Meeting
• Capture Meeting Minutes
• Schedule Status
• Progress Photos
• Communications/Collaboration/Timely Reporting



Log on 

 
and pick a 

 
project



Project 

 
Dashboard



Meeting 

 
Update 

 
Screen



Meeting 

 
Update Email



Meeting Minutes



Contractor Uploads their Schedule



Their Projects



Their Schedule Submissions



New Submission Upload and Quality Check



Sample Quality Check



Email Notification to the Team



Reports are Automatically Created/Emailed to the Owner and 

 

Contractor

Reports showing the “standard”

 

comparison and integrity checks



Report showing the change from previous to current critical path

Reports are Automatically Created/Emailed to the Owner and 

 

Contractor



Trend Analysis and Report



Verify Schedule Compliance



Scheduler Update Review –

 

Milestone Reporting



Schedule Update Review – Delay Log

Each Number 

 

Corresponds to 

 

the type of 

 

delay



Comparison of Narrative Data



Online Schedule Analysis



Schedule Analysis Legend



Schedule Update Metrics



Reviewers Comments



Schedule Update Photos



Prepare Review Package for Distribution



Package goes through QC Process



Documents are converted to PDF and emailed



Weekly Meeting Summary



Weekly Exception Report



Document Repository



Document Timeline



Identify trends across multiple updates
• Is the project gaining or losing…both?
• Predict and manage the bulldozer effect 



Trend Analysis and Report



Identify trends across multiple projects

• Is you organization creating delays across all project?
• Is there a type of project or work that consistently create schedule issues?
• Which projects gained or lost time in the past period and why?



Programmatic Delays Analysis



Increase the schedulers capacity

• Standardize Data Entry
• Standardize Work Flows
• Minimize repetitive task
• Spend more time analyzing, 
• Spend less time formatting reports and writing
• Maintain a database of critical schedule data



David David GiardinoGiardino
www.turinogroup.com
dgiardino@turinogroup.com

Project/Program ManagementProject/Program Management

Construction ManagementConstruction Management

4D Scheduling4D Scheduling

DBE Supportive ServicesDBE Supportive Services

Aerial PhotographyAerial Photography

Software Systems & SolutionsSoftware Systems & Solutions

Thank You!

For Sample Reports go to:

www.ArenaXER.com
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